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1. Predmét upravy

Tento material si klade za cil vytvofit ramec pro ustanoveni komise pro komercializaci a metodicky
popsat postup posuzovani licennich a jinych obdobnych smluv uzaviranych za ucelem pfenosu
poznatk(l vytvorenych na UOCHB do praxe.

Pfedmétem posuzovani dle této metodiky je zejména, zda je pfedmétna licencni nebo jina smlouva
(dale také jen ,smlouva‘“ Ci ,transakce“) uzaviena za podminek béznych v trznim hospodarstvi tak,
aby bylo zabranéno nedovolenému zvyhodnéni nabyvatele prav dle téchto smluv. Posouzeni zpra-
vidla zahrnuje aspekty védecko-technické/odborné, pravni, ekonomické/uCetni/darové a ob-

chodni/strategickeé.

Posuzovani dle této metodiky je zalozeno primarné na metodé trzniho srovnani, ostatni aplikova-
telné metody posuzovani (metoda vynosova &i nakladova) jsou vyuzivany podplrné nebo tam, kde
je to vhodné.

Metodou trzniho srovnani se rozumi postup, kdy je vySe odmény dle smlouvy vyjadfena srovnanim
s cenou jiného obdobného vysledku na bazi trznich resersi.

Posuzovani v ramci této metody se provadi formou uréeni rozpéti béznych odmén a posouzenim,
zda dosaZena cena spada do tohoto rozpéti.

V pfipadech béznych transakci, kdy nelze rozpéti cen zjistit, vychazi posouzeni odmény z bézného
cenoveho rozpéti vyhradnich transakci v oblastech zpravidla ,nehotovych® technologii vyvijenych na
UOCHB a mezi vyzkumnymi organizacemi a komerénimi subjekty, tedy z rozpéti 1-5 % z &istého
vynosu. V nékterych pfipadech se s licenénim partnerem podafi dojednat i vy8Si odména.

V pripadé nevyhradnich transakci, pfipadné transakci specifické povahy, kde nabyvatel prav prebira
vyznamna rizika, €i v pfipadé nakupu prav blokaénich ¢i defenzivnich €i v pfipadé nakupu technologii
bez komer&niho potencialu, kde se UOCHB pfiznavaji prava z derivat( a souvisejicich technologii
vyvinutych nabyvatelem prav, vychazi posouzeni odmény z trznich rozpéti snizenych az 10x.

Stejné tak i vySe pausalnich plateb &i pfedplateb by mély reflektovat bézny pfinos nabyti licence
a miru rizik a na strané nabyvatele prav a specifika zminénych transakci.

Nakladovou metodu (reproduction value) Ize pouzit zejména u pausalné hrazeného (lump-sum) pro-
deje vysledku typu know how rutinnéjSiho charakteru. Nakladovou metodou Ize vyjadfit napfiklad
celkovou hodnotu technologického zlepSeni (inovace) oproti pfechozimu stavu znalosti v situacich,
které se z hlediska aktivit nutnych k dosazeni takového vystupu inovacnich aktivit podobaji zakazce
smluvniho vyzkumu ¢&i vyvoje.



Vynosovou metodu Ize pouzit zejména v pfipadech technologii ve vysoké fazi pfipravenosti vstupu
na trh, kdy je mozné realisticky kalkulovat mozny vynos uziti technologie. Pfi této kalkulaci Ize vy-
chazet:

1.1.

1.2

1.3.

z vymezeni dostupnych trhl pro prodej technologie;

potencialniho objemu trzeb za planovanou dobu uziti;

nakladd nutnych k zajisténi takovych vynosu (investi€nich i provoznich);

tzv. ,rule of thumb“ principu, kdy se nabyvatel licence dle pfebiranych rizik déli
s poskytovatelem o Cisty zisk v poméru cca 3:1 az 2:1 a pfiméfené alokace plateb mezi
»-<downpayment® a ,royalties".

Obsahem metodiky je dale:

Institucionalni zajisténi
Postup posuzovani

Metodika se tyka uzavirani smluv, kterymi dochazi k prevodu prav v ramci transferu
technologii. Mlize jit zejména o:

Pred
zek:

1.3.1

1.3.2.

1.3.3.

Licenéni smlouvy

Smlouvy o pfevodu majetkovych prav k IP

Smlouvy obdobného obchodniho charakteru uzaviené na bazi smlouvy o spole€ném vy-
konu prav ke spoluvlastnénym vysledkim, napfiklad dohoda s komerénim podnikem,
s nimz Ustav spoluvlastni pfedmét duSevniho vlastnictvi, ktera ve prospéch Ustavu za-
klada pravo na podil na zisku z uziti takového pfedmétu komerénim podnikem.

métem posouzeni komerénich aspektu je zodpovézeni zejména nasledujicich ota-

. Odpovida dosazena odména ze smlouvy béznym trznim cenam, pfipadné je
smlouva vyhodnéjsi?

K posouzeni, jak provéfit, zda byla dosazena bézna trzni cena, se vyuziva zpravidla
metoda trzniho srovnani, jak je blize specifikovana v ¢l. 1 této metodiky.

Odpovéd na tuto otazku by méla byt ANO, v pfipadé negativni odpovédi je tfeba odpo-
védét na otazku 1.3.2., tedy odlvodnit niz§i vySi odmény u uzavirané smlouvy.

Je piipadna odchylka od bézné odmény zhorsujici postaveni UOCHB odiivod-
néna povahou transakce?

Specifickou povahou transakce se rozumi jakékoliv okolnosti, které maiji vliv na to, ze
pro typického nabyvatele prav je nepfipustné uzavfit smlouvu na urovni jinak béZnych
cen.

Muze jit o zvySena rizika uvedeni technologie na trh na strané nabyvatele prav, o nakup
bloka¢nich nebo defenzivnich pfedmétu prav, nakup za ucelem dalSiho rozvoje tech-
nologie apod.

Odpovida znéni licenéni smlouvy béznym smlouvam tohoto typu?

Lze posoudit napfiklad srovnanim s minulymi uzavienymi smlouvami nebo se vzorovou
smlouvou nebo vzorovymi smluvnimi podminkami schvalenymi na ustavu.



Vyvazenost smlouvy Ize posoudit principy optimalni alokace rizik u té strany, ktera je
schopna rizika Iépe fidit, a zohlednénim v pravech a povinnostech druhé strany.

Odpovéd na tuto otazku by méla byt ANO, v pfipadé negativni odpovédi je tfeba odpo-
védét na otazku 1.3.4., tedy odlvodnit ta ustanoveni smlouvy odchylujici se od béz-
nych ustanoveni.

1.3.4. Jsou pripadné odchylky od béznych smluvnich ustanoveni zhorsujici postaveni
UOCHB odtivodnény specifickymi podminkami transakce, pfipadné odpovidaji-
cim zpusobem promitnuty do odmény?

Ustanovenimi zhor$ujicimi postaveni UOCHB se rozumi zejména nepfiméfené pie-
vzeti rizik na strané& UOCHB, pfili§ volné nakladani s predmétem smlouvy na druhé
strané, neexistence motivacnich mechanismu pro neplnéni smlouvy na strané nabyva-
tele prav apod.

Pokud jde o oduvodnéni takovych odchylek, mlze jit o jakékoliv skutecnosti, které
vécné odlvodniuji odchylku od béznych podminek. Muze jit o specifika diivodu nakupu
prav, specifika majici povahu v charakteru zamysleného transferu, zvysena rizika, mi-
moradné naklady ¢&i investice na strané nabyvatele prav apod.

2. Institucionalni zajisténi

S ohledem na velkou miru spekulativnosti posuzovani podminek transakci, zejména otazky dosa-
Zeni trzni odmény, se vychazi z premisy, ze idealni formou posuzovani je interni posouzeni zvlastni
komisi pro komercializaci povéfenou posouzenim téchto otazek (dale také jen “Komise®).

Komise se zfidi ad hoc pro kazdou jednotlivou transakci a bude slozena z nasledujicich ¢lenu:

. Referent — projektovy manazer/pravnik IOCB TECH/patentovy zastupce IOCB TECH
(dale jen ,Referent’)
. Jednatel IOCB TECH

. Vedouci pfedkladajici vyzkumné skupiny
. Vedouci ekonomického oddéleni
. Vedouci pravniho oddéleni

Komise jedna kolektivné a neformalné vcetné prostfedkl komunikace na dalku. Komise rozhoduje
nadpolovic¢ni vétSinou v§ech ¢lenu komise.

Neni-li s ¢lenem sjednano jinak, nenalezi ¢lenovi Komise odména za vykon €innosti v Komisi.

Komise posuzuje podminky transakce (smlouvy) dle informaci dostupnych v dobé posouzeni, jak
jsou uvedeny ve shrnuti pfipraveném Referentem (viz nize).

Posouzeni zpravidla zahrnuje aspekty védecko-technické/odborné, pravni, ekonomické/ucetni/da-
Hové a obchodni/strategické. Clenové Komise pfi posuzovani postupuji poctivé dle nejlepsiho své-
domi a individualné posuzuji a zaméfuji se na pfedmétné otazky s vyuzitim vlastni kvalifikace.



3. Postup posuzovani
3.1. Zpracovani shrnuti obchodniho pfipadu

Referent pfipravi shrnuti obchodniho pfipadu (smlouvy) zahrnujici odpovédi na dotazy 1.3.1. az
1.3.4. (dale jen ,Shrnuti*).

3.2. Projednani a schvaleni smlouvy Komisi

Komise projedna podminky smlouvy dle pfipraveného Shrnuti.

Schvaleni smlouvy ze strany Komise prob&hne tajnym hlasovanim. Nasledné kazdy Clen Komise
pfipoji svlj podpis na zapisu z jednani Komise, kde mlze vyjadfit své vyhrady, pfi¢emz prilohou
tohoto zapisu bude Shrnuti.

Clen Komise, ktery se smlouvou nesouhlasi, mGZe nad ramec svych vyhrad nebo vedle nich k zapisu
pfipojit oponentni vyjadreni.

Formulaf zapisu z jednani Komise tvofi pfilohu €. 1 této metodiky.

Tato metodika nabyva ucinnosti dne 1. srpna 2021.

Zdenék Hostomsky
feditel ustavu

Pfiloha 1: FormulaF zapisu z jednani komise pro komercializaci



